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m Bau & Planung

Planen und Betreiben mit BIM

Digitalisierung schafft
Sicherheit und Klarheit

Das Wesen von BIM und dessen Nutzen liegt in der Bereitschaft zur gewerkeiibergreifenden
Zusammenarbeit. Fiir eine erfolgreiche Digitalisierung des Datenmanagements miissen
die Verantwortlichen fiir Bau und Betrieb zusammengefiihrt werden.

rankenhduser waren mit die

Ersten, die sich fiir den Einsatz

von BIM interessierten und
die Methode auch zum erfolgreichen
Einsatz brachten. Von den elf im Jahr
2014 ausgelobten buildingSMART
Awards gingen beispielsweise allein
fiinf an Hospitdler. 2016 wurde das
ebenfalls ausgezeichnete Felix Platter
Spital in Basel zu einem bekannten
Beispiel fiir den vorteilhaften Nutzen

von BIM weit iiber die Schweiz hinaus.

Ein Jahr spater folgte mit dem Neubau
des Klinikums Frankfurt Hochst auch
ein Gewinner hierzulande. Tatsdach-
lich zielt das Nutzenversprechen von
BIM v.a. auf eine verbesserte integrale
Planung, auf Effizienzsteigerungen

in der Betriebsphase und insbeson-
dere auf die Vermeidung von Fehlern
und Méingeln, wie auch aus der 5.
BIM-Umfrage vom Oktober 2020 her-
vorgeht. Interessant fiir Eigentiimer
bzw. Bauherren, die spater auch den
Betrieb verantworten. Ansprechend
fiir Krankenhduser aber auch, da

sich diese durch einen typisch hohen
Anteil an TGA-Objekten auszeichnen,
was nicht selten die Fehleranfalligkeit
in der Planung erhoht. Die Ubergabe
aus der Planung in die Realisierung
sowie die aus der Fertigstellung in
den Betrieb stellen gerade dort grofite
Herausforderungen dar. Wie BIM im
Krankenhausumfeld die Nutzbar-
machung eines virtuellen Gebdude-
modells zur frithen Evaluation und
Kommunikation von Entwurfs- und
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Beispieldarstellung ,Arbeiten im BIM-Modell".

Eckpunkte fiir das methodische Vorgehen
in BIM-Projekten

Entscheidungsvorlagen:

e Festlegen der wirtschaftlichen,
technischen und organisatori-
schen Anforderungen.

Ausarbeitung von AIA und BAP:

e Festlegen, wer, wann, welche
Informationen in welcher Tiefe
bendtigt.

® Sinnvolle Festlegung der relevan-

ten Attributierungen der Objekte.

e Sicherstellung des jeweiligen
Levels of Detail.

Technische Umsetzung des

BIM-Projektes:

® Festlegen der einzusetzenden IT,
der Regeln zum Datentransfer

und zur Uberpriifung von Quali-
tdt und Vollstandigkeit.

e Aufsetzen der Methode aus Sicht
des Auftraggebers.

e Einbinden der Auftragnehmer in
die Methode.

Regeln fiir Sicherheit

und Aktualitdt:

e Beschreibung der verbindlichen
Regeln fiir den Datenschutz, den
Datenzugriff und der Urheber-
rechte.

e Definition von Rollen
und Verantwortlichkeiten.

e Einbinden
der Betreibersicht.

Bild: Archibus

Planungsergebnissen mit zukiinftigen
Gebdudebetreibern ermdglicht, zeigt
anschaulich auch das Beispiel , Flug-
feldklinikum Sindelfingen-Boblin-
gen“. Dort entwickelt und optimiert
das Competence Center ,Virtual
Environments” des Fraunhofer IAQ,
Stuttgart, innovative Methoden im
Krankenhausumfeld.

Alle Beteiligten miissen eine
einheitliche Sprache finden

Doch um mittels BIM-Methoden und
passender IT-Unterstiitzung in der
Betriebsphase ein funktionierendes
.Gesamtsystem Krankenhaus” zu
bekommen, miissen erst komplexe
Prozesszusammenhinge verstanden
und geldst werden. Auch gilt es,
angestammte Barrieren zu liberwin-
den. So ist es etwa bedeutend, dass
in der Planungsphase Architekten,
TGA-Planer und auch die medizin-
technischen Fachplanungen Hand in
Hand arbeiten: Oftmals weniger eine
organisatorische, denn vielmehr eine
kulturelle Herausforderung. Und um
an dieser Stelle eine digitale, BIM-ge-
rechte Gesamtplanung koordinieren
zu konnen, miissen die Informations-
anforderungen aller Beteiligten in
der BIM-Zielplanung beriicksichtigt
werden und in die Auftraggeber-In-
formationsanforderungen (AIA)
einflief3en.

Voraussetzung dafiir wiederum ist
die frithzeitige Verstandigung auf eine
einheitliche ,Sprache” z.B. in Form
von Klassifizierungssystemen. Dafiir
konnen Raumtypenkataloge nach DIN
13080 oder die von BIM-konformen
Produktdatenkatalogen nach VDI
3805/ISO 16757 herangezogen
werden - sowohl fiir die TGA als
auch fiir die Medizintechnik. Diese
sollten dann um Kataloge zu Wartung,
Reinigung und Priifpflichten sinnvoll
erganzt werden. Mit Festlegungen
dieser Art kann eine absprachelose
Dateniibernahme aus der Bauplanung
und Bauausfiihrung in die Bewirt-
schaftungsphase gut gelingen. Denn

flir den Betrieb sind schlief3lich we-
niger die Plandaten relevant, sondern
vielmehr die Daten zum tatsdchlich
realisierten Projekt -, as buildt*.

Fiir eine erfolgreiche Digitali-
sierung des Datenmanagements in
Krankenhdusern und auch anders-
wo ist zudem bedeutend, dass die
Zustdndigkeiten der Verantwortlichen
zwischen Bau und Betrieb auch struk-
turell zusammengefiihrt sind. Denn
sonst fliefen die Erkenntnisse und
Anforderungen aus dem Betrieb nicht
im notwendigen Umfang und nichtin
der erforderlichen Qualitét in die Pla-
nungs- und Bauphase ein. Die fiir den
Betrieb Verantwortlichen miissten mit
ihren Erfahrungen und Anforderun-
gen bereits in den Planungsprozessen
von Beginn an systematisch einge-
bunden sein. Das Wesen von BIM und
dessen Nutzen liegt in der
Bereitschaft zur gewerketiiber-
greifenden Zusammenarbeit.

BIM bendatigt Schnittstellen und
Datenaustausch

Davon berichtet auch Christian
Kaiser. Als Geschiftsfiithrer der
Archibus Solution Centers Germany
GmbH ist er fiir BIM-Consulting und
digitales Datenmanagement in ver-
schiedene internationale Kranken-
hausneubau- und Betriebsprojekte
involviert: ,BIM kann nicht fiir sich
existieren. Es bendtigt Schnittstel-
len und Datenaustausch, um einen
moglichst groflen Nutzerkreis am
Modell teilhaben zu lassen und um
das Modell umgekehrt durch externe
Informationen aktuell bzw. am Leben
zu halten. Am Output orientiertes
Denken der Beteiligten ist dabei
essenziell, sonst lassen sich Daten-
missstinde und Redundanzen nicht
vermeiden.” Voraussetzung hierfiir
sei eine fiir alle geltende Definition
der verbundenen Prozesse. Erst
dann konne der Dataflow verladsslich
modelliert und durch entsprechen-
de Funktionen dargestellt werden.
Das erforderliche Know-how sei
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also nicht nur technischer Natur.
Vielmehr sei die Zusammenfiihrung
von Erfahrungen der Nutzer und
Stakeholder iiber organisationsin-
terne Prozesse und Strukturen eine
entscheidende Voraussetzung. Erst
im Dialog mit den Verantwortlichen
aus den unterschiedlichsten Fachbe-
reichen und Gewerken konne BIM
sein Potenzial richtig entfalten.

.In Krankenh&dusern ist das beson-
ders wichtig®, erklart Christian Kaiser
weiter: ,Hier miissen die Prozesse
wie Zahnrdder ineinandergreifen.
Denn Unsicherheiten und Ausfille
koénnen gravierende Folgen haben.
BIM ist ein hervorragendes Werk-
zeug, um dem entgegenzuwirken.
Schon bei der Implementierung von
BIM in bestehende Prozesse zeigen
sich deren Unstimmigkeiten. Gerade
dies macht die Einfithrung von BIM
aber auch so schwierig: Es werden
unterschiedliche Ressourcen gebun-
den und eventuell auch unangeneh-
me Umstdnde deutlich.” Deswegen
gehe es bei BIM auch nicht nur um
das blofSe Modell, sondern vielmehr
um eine Methode. Eine Methode, um
bestehende Strukturen und Prozesse
zu iberdenken und zu optimieren.
Wer schlechte Prozesse digitalisiert,
erhdlt eben schlechte digitale Pro-
zesse. Auch deshalb passt in diesem
Zusammenhang der Begriff ,Asset
Information Model". Dies ist eine
Datenstruktur, in der sich aus ver-
schiedenen Quellen sukzessive ein
stimmiges Gesamtbild der Gebaude
und deren Strukturen ergibt. Fiir
diese liefert BIM die Grundlage, zu
der sich dann Stiick fiir Stiick neue
Informationsstrome hinzugesellen,
bis schliefilich ein ,Single source of
truth” - die eine verldssliche Daten-
quelle - entsteht. Die Einfithrung von
BIM ist deshalb nicht nur eine blof3e
Umstrukturierung der digitalen Da-
tenlage - sie ist auch eine Investition
in die Zukunft fiir mehr Sicherheit
und Klarheit.

Ralf-Stefan Golinski, Immo-KOM
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